Al specchio del Paese Una domanda per
tutti noi. Nel cambiamento portato
dall'intelligenza artificiale, il settore delle
costruzioni vuole essere orotaqomsta
iInterprete o semplice soettatore?

12 Giugno 2026

L'ltalia davanti all'intelligenza artificiale: conquistatori, pensatori o spettatori?

Nell’Enciclica Magnifica Humanitas, Papa Leone XIV scrive: “Stiamo vivendo una rapida fase di
transizione, un cambiamento d’epoca, in cui - mentre alcuni si contendono il futuro delle nuove
tecnologie e altri sono impegnati nella riflessione su di esse - la maggior parte delle persone rimane
in attesa, osserva da lontano e spera semplicemente che tutto vada per il meglio.”

In poche righe vengono descritti tre atteggiamenti che caratterizzano il nostro tempo.

Ci sono i conquistatori, coloro che sviluppano le nuove tecnologie, investono, sperimentano e cercano
di occupare le posizioni piu avanzate della frontiera dell’innovazione.

Ci sono i pensatori, che osservano il fenomeno, ne studiano le implicazioni economiche, sociali ed
etiche e cercano di comprenderne le conseguenze.

E poi ci sono gli spettatori, probabilmente la maggioranza, che assistono al cambiamento da una
certa distanza, confidando che qualcuno trovi le risposte giuste e che, alla fine, tutto si sistemi.

La domanda e semplice. Dove si colloca oggi I'ltalia e, in particolare, il comparto delle costruzioni?

Per provare a rispondere pu0 essere utile sfogliare il Rapporto Annuale ISTAT 2026, presentato
nell’anno del centenario dell’lstituto. Non si tratta di un documento dedicato all’intelligenza artificiale,
ma di qualcosa di pil importante. E una fotografia del Paese che dovra convivere con essa.

Le pagine del Rapporto raccontano un’ltalia attraversata da trasformazioni profonde. L'economia e
chiamata a innovare mentre affronta la transizione ecologica. Le famiglie cambiano forma. Il mercato
del lavoro evolve rapidamente. Le disuguaglianze economiche e sociali continuano a rappresentare
una sfida. Cresce inoltre la necessita di formare, attrarre e valorizzare capitale umano in un contesto
segnato dall’invecchiamento della popolazione e dalla diminuzione delle nascite.

E qui che il tema dell’intelligenza artificiale incontra quello del futuro del Paese.

Spesso discutiamo dell’lA come se fosse principalmente una questione tecnologica. In realta,
osservando i dati dell'lSTAT, emerge un’altra prospettiva. La vera differenza non sembra essere tra
chi possiede o non possiede la tecnologia, ma tra chi riesce a sviluppare conoscenze, competenze e
capacita di adattamento e chi invece fatica a farlo.
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L'intelligenza artificiale, in questo senso, assomiglia piu a uno specchio che a una rivoluzione. Uno
specchio che riflette la qualita del nostro capitale umano e che rende visibile la capacita delle
organizzazioni di apprendere. Una riflessione che, per il settore delle costruzioni, assume un
significato particolare.

Siamo abituati a pensare all'innovazione come qualcosa che riguarda strumenti, software o
macchinari. E certamente anche questo conta. Ma la vera sfida riguarda le persone. La capacita di
trasferire conoscenze tra generazioni, di attrarre giovani talenti, di aggiornare competenze
consolidate e di costruire organizzazioni capaci di imparare continuamente.

In altre parole, riguarda la cultura.

Per questo il Rapporto ISTAT pu0 essere letto anche come un invito a superare la distinzione tra
conquistatori, pensatori e spettatori.

Perché un Paese che vuole affrontare un cambiamento d’epoca non puo limitarsi a osservare. Non
basta nemmeno riflettere. Occorre creare le condizioni affinché sempre piu persone possano
partecipare alla costruzione del futuro.

L'intelligenza artificiale non ci chiede soltanto quali tecnologie adotteremo. Ci obbliga a interrogarci
su quale societa vogliamo diventare.

Forse e questa la domanda piu importante che emerge dalla lettura del Rapporto ISTAT 2026. Non se
I'intelligenza artificiale cambiera il mondo. Ma se saremo pronti a cambiare insieme ad essa perché il
futuro non € qualcosa che accade, ma qualcosa a cui scegliamo di partecipare.

Buona lettura
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